SO GIAO DUC VA PAO TAO LAM PONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT HUNG VUONG - Poc lap - T do - Hanh phiic
QUANG PHU
Sb: 132 /KH-THPTHVQP Quang Phu, ngay 13 thang 10 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HQC PHO
THONG HUNG VUONG - QUANG PHU GIAI POAN 2025 -2030, TAM
NHIN PEN 2035

Dé thyc hién duong 161 d6i méi gido duc cua Pang, Pang va Nha nude di ban hanh
nhiéu vin ban lién quan dén su nghi¢p ddi méi giao duc Viét Nam. Thyc hi¢n Luat Luat
Gido duc 2019; Luat nha gido 2025; Chi thi 32/CT-TTg cua Thu tudng chinh phu vé viéc
tiép tuc ddy manh d6i moi cin ban, toan dién gido duc phd thong. Trén co s6 d6 gido duc
no6i chung va cac truong THPT néi riéng phai xay dung ké hoach chién luoc phat trién cua
timg nha trudng trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap umg yéu cau, nhiém vy ma
bang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Can cr céng van sd 1632/SGDDT-GDTrH, ngady 7 thang 10 nim 2013, cua S&
Gido duc va Dao tao Dak Nong vé hudéng dan xdy dung ké hoach chién luge trudong phd
thong.

Trén co s& d6, Truong THPT Hung Vuong-Quang Phu xdy dung ké hoach chién
lugc phat trién giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2030

Truong THPT Hung Vuong c6 dién tich 22.981,0 m? toa lac tai thong Phi Xuéan,
X4 Quang Phu, tinh Lam Pdng. Trudng THPT Hung Vwong-Quéang Phu ¢6 quy mod dam
nhan hang nam khoang 18 16p wéc tinh khoang 800 hoc sinh. Cac ndm vira qua chat luong
dao tao cua truong ngdy timg budc dugce nang 1én, bude dau di tao dugc niém tin ¢ phu
huynh va hoc sinh trong dia ban xa Quang Phu.

Truong THPT Hung Vuong-Quang Pha duge thanh 1ap nam 2006 theo Quyét dinh
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s6 781/QD-UBND, ngay 03/7/2006 caa Uy ban nhan dan Tinh Dak Nong trén co sé tach
chuyén phan hiéu II caa truong THPT Krong No.

Nam 2025, sau khi sat nhap thanh tinh 1dm Ddng méi. Theo Quyét dinh sb
324/QD-UBND, ngay 9 thang 7 nim 2025, ctia Chu tich iy ban nhan dan tinh LAm Péng,
Quyét dinh vé viéc doi tén truong va tén trung tm thudc S¢ Gido duc va Pao tao Lam
Pdng, nha truong dugc mang tén méi 1a truong trung hoc phd thong Hung Vuong -
Quang Phu.

Dia diém cta truong dat tai Thon Pha Xuan, xa Quang Phu, tinh Lam Déng cach
trung tinh 14m Pdng khoang 160 km, duong giao thong di lai rat kh khin. Trudng dong
trén dia ban ving su, vung xa, diéu kién kinh té - x hoi con rat nhiéu khé khan. Qua 20
nam xay dung, phat trién va truéng thanh, trudong THPT Hung Vuong-Quéang Phu budc
dau da c6 nhitg chuyén bién tich cuc.

Trong nhiing nim qua truong THPT Hung Vuong dat tap thé lao dong tién tién tir
tur nbayf thanh 13p dén nay, nam hoc 2021-2022 dat tap thé lao dong xuét sic.

Nhitng ndm gan ddy, nha truong budc dau nang cao chat lugng dai tra, ty 18 hoc
sinh kha, gioi trén 40%, bat dau quan tam, chi dao kip thoi phu hop véi diéu kién thuc tién
vé cong tac bdi dudng hoc sinh gidi budc dau thu dugc thanh qua nhét dinh, 1an dau co
hoc sinh tham gia vao d6i tuyén thi hoc sinh gidi qudc gia, c6 hoc huy chuong bac, huy
chuong ddng tai ky thi Olympic khu vuc, sb luong hoc sinh gidi cip tinh, Olympic cap
tinh c6 chuyén bién tich cuc, nhd doi ngii gido vién c6 tdm huyét, nang lyc chuyén mon
vitng trong viéc bdi dudng hoc sinh gioi.

Dap tng v6i yéu cAu ngdy cang cao cua xa hoi doi véi chét luong gido duc, doi ngit
su pham truong THPT Hung Vuong-Quang Phu ludn nhiét tinh va tam huyét v6i nghé
nghiép, tich cuc 4p dung cong nghé thong tin va cai tién phuong phap day va hoc gop
phan nang cao chat luong day va hoc. Quan tim gio duc k¥ nang song, t6 chirc cac hoat
dong phong trao da dang, phong phu, thiét thuc va tiét kiém goép phan tao himg tha cho
hoc sinh dén trudng, gido duc toan dién nhan cach hoc sinh gbp phan nang cao chit luong

gido duc cua nha truong.



K& hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025- 2030 xac dinh rd dinh
hudéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat
trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua nha trudng va hoat dong cta Ban giam
hi€u cling nhu toan thé can b9, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc phat trién ciia truong THPT Hung
Vuong-Quang Phu 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét
ctia Chinh phi1 vé d6i méi cin ban va toan dién gido duc pho thong; truong THPT Hung
Vuong-Quang Phi cung cac trudng hoc trong tinh gbp phan xiy dung nganh Gido duc
Pao tao tinh LAm Pong phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nudc.

K& hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025-2030 nham xac dinh 1o
dinh hudng, myc tiéu chién lugce va cac giai phap cha yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 13 co sé quan trong cho cac quyét sach ctia nha truong va hoat dong ctia Ban
Giam hiéu ciling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.
Xay dyng va trién khai ké hoach chién luoc ctia truong THPT Hung Vuong-Quang Phu 13
hoat d6ng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xay dung va phat trién nha truong.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)
1.1. Moi trwomg bén trong
1.1.1. Hoc sinh
1.1.1.1. Piém manh:
- Pa sb dao dirc tac phong tét, 18 phép, biét kinh trong thay co.
- M0t sb hoc sinh ham hoc hoi, nang dong, tich cuc, yéu thich van nghé, thé duc thé thao
va cac hoat dong ngoai khoa.

Piém yéu:

- Chét luong dau vao rat thép. Hoc sinh dan tdc thiéu s6 nhét 1a dan tdc tai chd hoc yéu,
hay nghi hoc, gia dinh it quan tam.
- M5t sb hoc sinh phuong phap hoc tap chua tdt, chua tu gidc trong hoc tap, y thuc tu

hoc con han ché, thu dong trong hoc tap va hoat dong phong trao.



- Mot s hoe sinh ¢6 hoan canh kinh té rit kho khan, gia dinh chua quan tam, dau tu cho
viéc hoc tap va gido duc cua hoc sinh.

- Mot s6 bac phu huynh chua phdi hop t6t voi nha trudng trong cong tac gido duc hoc
sinh, chua quan 1y t6t thoi gian ngoai gid 1én 16p ciia hoc sinh.

- Van con hoc sinh ¢6 biéu hién chua chap hanh tét ndi quy nha trudng va quy dinh cia
phap luat con vi pham ngoai nha truong ¢ ngoai gio hanh chinh. Bao luc hoc duong con
tiém an nguy co.

- S lugng hoc sinh gidi cac cap con it.

1.1.2. Doi ngii

1.1.2.1. Piém manh:

- Bo6i ngili gido vién tré nhiét tinh, ham hoc hoi, thuong xuyén trao ddi kinh nghi¢m dé
nang trinh d§ chuyén mon.

- 100% dat chuan dao tao, 14% Can bo - Gido vién dat trén chuan. Chét lugng chuyén
mon nghiép vu su pham dap tmg duoc yéu cau déi méi phuong phap giang day.

- Pasb tn thm véi cong vi¢e, tan tuy vi hoc tro.

- Nhiét tinh, gin b6 va mong mudn nha trudng ngdy cang phat trién.

- Dai ngil can bo, gido vién, nhan vién nha truong da sé ¢ tam huyét voi nghé, nhiét
tinh, trach nhiém voi cong viéc, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin nhi¢m.

1.1.2.2. Piém yéu:

- Mot s6 bdo mon chi ¢6 01 gido vién (Tin, Sinh hoc, GDCD, Lich sir, Pia li) nén kho
khan han ché trong sinh hoat t6 chuyén mon va trao ddi hoc héi kinh nghiém dong nghiép,
01 gido vién phai day nhiéu khdi nén chwa chuyén siu trong dau tu chuyén mon, khé khin
trong bdi dudng hoc sinh gioi. Thira thiéu cuc bo gido vién, thiéu Gido vién bd mén tiéng
Anh nhung tong bién ché nha truong khong thiéu.

- Mot s6 gido vién han ché vé ning luc, phuong phap trong cong tac chii nhiém, gido duc
dao dtrc, gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh, thiéu kinh nghiém trong quan 1y 16p.

- Mot s gido vién chua quan tdm dén gido duc ca thé.

- Chat luong d6i ngii chua dong déu, sé luong gido vién it nén kho khian trong viéc phan



cong lao dong, ki€ém nhi¢m nén chua két hop tdt gilta dinh muc tiét day v&i nang luc, sé
truong cong tac.

- Trudng con thiéu nhiéu gido vién: Thiéu 8 gido vién.

Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truong:

- Kho ap dung mot sd hinh thirc d6i méi hoat dong chuyén mon va phong trio.

1.1.3. Co sé vat chat, thiét bi

1.1.3.1. Piém manh:

- Truong 16p dang duoc sira chira, co s vat chét kién 0, phong hoc dat chuén, thong
thoang.

- Trang thiét bi budc dau duoge dau tu.

1.1.3.2. Piém yéu:

- Chua du phong bd mén, phong thi nghiém chua dat chuan.

- Mot s6 hang myc cong trinh sau nhiéu nam sir dung di xudng cp bi thim dot nhiéu
(nha ba ting diy phong hoc va phong bd mon)

- Hé¢ théng dién nha truong chua dam bao hoat dong day hoc do nguén dién yéu, chét
lwong day dan khong tot c6 nhu cau thay moi.

- Hoéa chat, thiét bi mua sim chua kip thoi dé dap tng hoat dong day hoc.

- Phong hoc con thiéu phai hoc ca budi chiéu

Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truong:

- Khai thac tiém ning hoat dong cta gido vién va hoc sinh chua dat hiéu qua mong
mudn. Chua t6 chire duoc day hoc 2 budi/ngay.

1.1.4. Thong tin

1.1.4.1. Piém manh:

- Kha ning tiép nhan thong tin, truy cp, xir 1y thong tin dap tng duoc cac yéu cau trong
quan 1y va day hoc.

- Thong tin phan hdi giita nha trudng va gia dinh kip thoi, chinh x4c thong qua tin nhan

hé thong vn.edu



1.1.4.2. Piém yéu:
- Kinh phi con kho khan, don vi nhd, chi thuong xuyén it nén ma du da dau tu vao ha
tang cong nghé thong tin nhung chwa dap tng dugc nhu cau chuyén dbi sd ngay cang cao.
Van con gido vién con ling ting chua chu dong trong tiép can va sir dung thiét bi,
cong nghé hién dai, viéc s dung tri tu€ nhan tao trong day hoc con chua chu dong.
Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truong
Str dung phin mém truc tuyén con it, chua linh hoat khi két hop cac phuong phap
day hoc. Chua str dung tbt mang xa hoi trong hoat dong day hoc, gido duc. Chua dap tng
yéu cau thoi dai cong ngh¢ 4.0, Binh dan hoc vu $0.
1.1.5. Tai chinh
1.1.5.1. Piém manh:
- Tai chinh minh bach, cong khai, rd rang, diy du. Xdy dung ké hoach chi tiéu hop 1y.
- Khong lam thu.
1.1.5.2. Piém yéu:
- Ngudn kinh phi con han hep
- Cong tac xa hoi hda mat s6 phu huynh chua quan tam.
Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truong:
Han ché trong cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém, cac hoat dong phong trao trong
nha truong.
1.1.6. T chirc day hoc
1.1.6.1. Piém manh:
- Thuc hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo dang quy ché va tién do.
- Két qua hoc tap ctia hoc sinh kha quan, trén 40% hoc sinh dat kha - gioi.
- Tich cuc d6i moi phuwong phéap day hoc va kiém tra danh gia, phat trién pham chit ning
luc hoc sinh
1.1.6.2. Piém yéu:
- Thuyc hién d6i méi phuong phap chua dong bo, mot sb it GV con lung ting, ngai thuc

hién trong viéc thuc hién d6i méi phuong phap.



- Két qua boi dudng hoc sinh gidi chua cao. B§ mon khoa hoc tu nhién chua c¢é giai hoc
sinh gioi tinh do chat lugng dau vao thap.

- Hoc sinh thu dong, chua ty tin.

Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truong:

Chua c6 diéu ki¢n quan tam ding muc dén doi tugng hoc sinh chua ngoan, luoi hoc.

van con hoc sinh thi lai va luu ban.

Gop phan tao ra gid tri va thuong hiéu ctia nha trudng tuy nhién chua dong bo.

1.1.7. Lanh dao va quéan ly

1.1.7.1. Diém manh:

C6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét voi trudng, hét long vi tap thé va hoc sinh.

Puoc sy tin nhiém va tin tudng cua can bg, gido vién va nhan vién nha truong

Nhiét tinh, nang dong, lam viéc dang quy ché va co ké hoach, phuwong phéap lam viéc

khoa hoc.

C6 trinh d6 thac si 2 ddng chi. Cao cip 1y luan Chinh tri 1 dong chi.
Du bao dugc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong tac.

Quan tAm chim soc dén doi sbng CB-GV-CNV.

C6 ban linh d6i mdi, dy bao tinh hinh va xay dung phat trién nha truong.

1.1.7.2. Piém yéu:

Ty 1& hoc sinh gidi tinh con thap, ty 16 két qua thi tét nghiép THPT chwa 6n dinh, co

nam chua dat chi tiéu theo miat bang chung cua tinh.

- D061 ng gido vién con bi ap luc vé thoi gian, kiém nhiém nhiéu.

- Tinh hinh bao luc hoc duong van tiém an nguy co, dién bién phirc tap.
1.1.8. Tinh hinh doi ngii

Giao vién.

DPang| Bién
, ‘A % | Trinh do chuyén mon
TT| Chuyénmén [T.s6 | Ni | vien| che

>PH | PH ‘CD Khac
01 Ngit vin 05 | 05 | 03 | 03 05 ‘




02 Lich st 03 | 02 | 01 | 02 03
3 Pia li 01 | 0 | 01 | 01 01
4 Toan hoc 03 | 01 | 01 | 03 03
5 vat li 03 | 0 | 03 | 03 01 | 02
6 Hoéa hoc 02 | 01 | 02 | 02 02
7 Anh vin 02 | 01 02 01 | 01
8 | Sinh-C.Nghé | 01 | 01 01 01
9 Tin hoc 01 | 01 01 01
10 GDKTPL 01 | 01 01 01
11 | TD-GDQPAN | 04 | 0 | 02 | 04 04
Tong 26 | 13 | 13 [ 23 | 02 | 21
Can b¢ - Nhan vién.
SO gido vién
S6 lwgng | | Bién Trinh d
Dang . :
TT | B phén .. | ché | Hop
vien X
, (co |dong bpy PH | CPKhic
T.S('i Nﬁ’ hﬁ’U)
Ban giam
I s 03 03 03 02 01
1€u
2 Kétoan 01 01 |01 01 01
Van
3 thu,Thu
quy
4 [Thuvién | 01 01 01 01
5  [Thiét bi 01 01 01 01
6 |Yté 01 01 |01 01 01




7 Bao vé¢ 01 01 01
8 Laocong | 01 0 01 01
Tong 9 04 05 07 02 02 |03 05
1.1.9. Chét lwong hoc sinh xép loai hoc luc:
Téng Gié6i Kha Trung binh | Yéu, kém
Nam hoc £
S0 SL % SL % SL % SL %
2013-2014 288 4 1,38 76 26,4 142 | 49,3 66 22.9
2014-2015 271 2 0,7 71 26,2 122 45 73 26,9
2015-2016 269 10 3.7 66 24,5 132 | 49,1 68 25,2
2016-2017 268 10 3,7 97 36,2 136 50,7 25 9,3
2017-2018 306 | 22 7,19 | 152 | 49,67 | 128 | 41,83 4 1,31
2018-2019 302 | 36 11.9 | 171 56.6 90 29.8 5 1.7
2019-2020 309 | 33 |10.68 123 | 39.81 133 | 43.04 | 20 6.47
2020-2021 356 | 33 9.27 | 172 | 48.31 143 | 40.17 8 2.25
T | Namhoo |Téngsé| Gioi/Tot Khd Trungbinh | Yéu/Chua dat
Hs | SL i1y1e%| SL |Tyle%| SL |Ty1le% | SL | 1y1¢
%
I | 2021-2022 388 46 | 11.86% | 144 B37.11% | 184 47.42% | 14 (3.61%
2 | 2022-2023 433 43 | 9.93% | 144 33.26% | 210 48.50% | 36 [8.31%
3 | 2023-2024 496 58 |11.69% | 234 47.18% | 197 39.72% 7 1.41%
4 | 2024-2025 | 567 | 81 |1429% | 234 |4127%| 234 | 4127%| 17 | 2.9%
Xép loai hanh kiém:
Tong Tot Kha Tbinh Yeu
Nam hoc £
0 l'SL | % | SL | % | SL | % | SL | %
2013-2014 288 186 64,58 75 26,04 22 7,64 5 1,74




2014-2015 271 168 61,99 67 24,72 34 12,55 2 0,24
2015-2016 269 169 162,83 88 32,71 12 4,46 0 0
2016-2017 268 | 217 81 41 15,3 10 3,7 0 0
2017-2018 306 | 267 87,25 37 12,09 2 0,65 0 0
2018-2019 302 | 252 | 83.4 36 11.9 14 4.6 0 0
2019-2020 309 | 250 [80.91 49 15.86 10 3.24 0 0
2020-2021 356 | 296 [83.15 45 12.64 15 4.21 0 0
T8 A Tét Kha Trung binh Yéu/Chwa dat
g ong so A A . —
TT | Nam hoc Ty 1€ Ty 1€ Ty l¢ Ty l¢
. HS . . . .
SL % SL % SL % SL %
1 2019-2020{ 309 250 (80.91% | 49 27.10% 10 3.24% 0 0%
2 2020-2021] 356 296 83.15% | 45 |12.64% 15 4.21% 0 0%
3 2021-2022| 388 338 87.11% | 38 | 9.79% | 12 [3.09% 0 0%
4 2022-2023| 433 362 83.60% | 57 |13.17% | 14 [3.23% | 0 | 0%
5 2023-2024| 496 1441 88.91% | 45| 9.07% | 10 2.02% | 0 | 0%
6 | 2024-2025| 567 |s15| 90,83% | 44 | 7,76% 7 | 12% | 0 | 0%
TONG HOP % PO TOT NGHIEP 2020-2025
§ S6 luong hs dy | S6 lwgng hs dd [Ty 1& d t6t nghiép
Ném hoc thi tdt nghiép THPT
2019-2020 95 92 96,84%
2020-2021 104 94 91,26%
2021-2022 94 88 95,65%
2022-2023 125 123 99,19%
2023-2024 136 130 95,58%
2024-2025 148 146 98,56%
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Chit lwgng miii nhon:

KET QUA THI HQC SINH GIOI OLYMPIC CAP TINH
Giai doan 2020 - 2025

Nam hogc Huyvgl:gwng Huy chwong bac Huyd%l:;n’ng Tong
2022-2023 1 4 5 10
2023-2024 3 5 8
2024-2025 1 5 7 13

KET QUA THI HQOC SINH GIOI CAP TINH GAI POAN 2020 - 2025

Nim hoc Nhit Nhi Ba Kli‘h‘gﬁ“ Téng
2020-2021 2 1 3
2021-2022

2022-2023 1 1 2
2023-2024 1 3 1 5
2024-2025 1 2 3
KET QUA HOI THAO QP-AN CAP TINH GIAI POAN 2020 - 2025

Nim hoc Nhat Nhi Ba Tong Ghi cha
2019-2020

2020-2021

KET QUA KY THI HQI KHOE PHU PONG CAP TINH
2021-2022 3 5 8 | Gai3 toan
doan

2022-2023

2023-2024
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2024-2025 I 9 1 2l |Giai ba toan
doan
GIAI POAN 2020 - 2025
Nam hoc Huyvgl:]l;dng Huy chwong bac| Huy chuwong dong Tong
2020-2021 1 7 8
2023-2024 4 4 7
Nimhoc | Nhit | Nhi | Ba | Khuvén | Tong | .o
: khich
2020-2021 1 1 2
2021-2022 1 2 3
2022-2023 1 2 3
2023-2024 1 3 3 7
2024-2025 1 2 3 5 11
Téng 2 6 10 8 26
1.1.10. Co s& vit chat:
Chi danh S6 lwong [Dién tich/ Qui cach k§ thuit/ Cong ning

Phong hoc 10 56 m? / phong, nha xay cap 2
Phong Hoi dong GV 01 60 m? / phong, nha xay cap 2
Phong Hiéu trudng 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
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Phong pho hiéu truong 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
Phong thu ky HD 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
Phong van thu 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
Phong kho 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
Phong b6 mén KHTN 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
Phong bo mon KHXH- 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
TDQP

Phong bo mén TD-QP 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
Phong Cong doan 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
Phong ké toan 01 16 m? / phong, nha xay cap 2
Phong doan TN 01 32 m? / phong, nha xay cap 2
Phong TN Ly 01 60 m? / phong, nha xay cap 2
Phong chuan bj Ly 01 24 m? / phong, nha xay cap 2
Phong TN Hoa 01 60 m? / phong, nha xay cap 2
Phong chuan bi Hoa 01 24 m? / phong, nha xay cap 2
Phong TN Sinh 01 60 m? / phong, nha xay cap 2
Phong chuan bi Sinh 01 24 m* / phong, nha xay cap 2
Phong vi tinh 01 56 m? / phong, nha xay cap 2
Phong thiét bi thong minh 01 56 m? / phong, nha xay cap 2
Thu vién 01 150 m? /phong, nha xay cap 2
Kho sach 01 49 m? / kho, nha xay céap 2
Nha thi ddu da ning 01 520 m?

San choi, bai tap 01 5000 m?

1.2. Moi trwong bén ngoai

1.2.1. Co ché, chinh sach, phap luat

- Van kién dai hgi XIII cua Pang cong san Viét Nam
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- Nghi quyét s6 29 -NQ/TW cua BCHTW vé d6i méi cdn béan , toan dién Gido duc va
bao tao.

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP v& ban hanh chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW.

Thuc hién Luat Luat Gido duc 2019; Luat nha gido 2025; Chi thi 32/CT-TTg, ngay
25/12/2023 cua Thu tudng chinh phu vé viéc tiép tuc déy manh ddi méi can béan, toan dién

giao duc pho thong.

-Nghi quyét 71-NQ/TW , ngay 22/8/2025 cta Bo Chinh tri vé dot phé phat trién Gido duc
va bao tao.
- Co ché méi vé quan 1y kinh té - xa hoi .

Thuan lgi
- Péng va Nha nudc nhan thic 16 sy tat yéu, can thiét va quyét tim cao trong viéc doi
moi gido duc, khong nhimg thé hién trén quan diém ma con dé ra muyc tiéu va mot s giai
phap phat trién gido duc. Xac dinh gido duc 12 qudc sach hang dau, dau tu nhan luc va vat
luc cho gido duc, ddm bao an sinh xa hdi.
- Phuong thirc quan 1y gido duc 1dy co s& lam trung tAm, cing voi co ché tu quan, tu chu,
tu chiu trach nhiém vé nhan sy va tai chinh. M& ra cho nha truong huong di thong thodng,
ning dong, co trach nhiém trong viéc xay dung hudng phat trién nha trudng.
- Téan dung tinh ddi méi va sdng tao cua co sO gido duc cong voi thuc hién quyén tap
trung dan cha cao dd la dong luc quan trong giup cho co s¢ gidao duc c6 mdt sttc manh
vuot trdi dé phat trién nha trudng.
1.2.1.2. Thach thirc
- Poi hoi CBQL nha trudng phai c6 nang luc ra quyét dinh phu hop véi quyén tu chi vé
nhan su va tai chinh.
- Cén by - Giao vién - Nhan vién phai c6 nang luc dong gop va tham gia quan ly nha
truong.
- Doi ngii nha gido phai c6 ning luc 1am viée tap thé, co ky ning giai quyét van d¢; toan
tam toan y vi sy nghiép chung.
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1.2.1.3. Anh huéng dén hoat déng nha truong

- Céac thanh vién trong nha trudng déu nhan thic dugc tam quan trong va tinh can thiét
ctia viée d6i méi nha trudng.

- Péu tu nhiéu cong stc, tri tué trong viéc doi mdi phuong phap day hoc tiy theo kha
nang cua tirng nguoi.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh cac hoat dong trong nha trudng ciing phai duge diéu chinh.
- MBoi quan hé hop tac gitta cac thanh vién duoc cai thién.

1.2.2. Kinh té

1.2.2.1. Thuan lgi

- Kinh té thi truong dinh huéng Xa hoi chii nghia va xu thé toan ciu hoa dem lai nhimng
co hoi:

- Thuc déy nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co so vat chit dugc hoan
thién ngay cang hién dai... dap ing céc yéu cau d6i méi

- Moi ngudi c¢6 co hodi phat trién va dong gbp nhu nhau, phat huy duoc tinh sang tao cua
ting thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha nang dong gdp cua xa hoi cho su nghié¢p gido duc cao hon.

1.2.2.2. Thach thirc

- Do ngudn kinh phi han hep, chénh léch giita cung va cau 16n nén gip nhiéu thach thic:
- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chit, nhan luc phuc vu cho gido duc thi nhiéu nhung
kinh phi thi c¢6 han.

- Ning lyc va kha ning hop tac ciia mdi ngudi khac nhau tuy thude nhiéu yéu td.

- Han ché céc nguén thu nén can dbi dam bao tai chinh cho viéc chi trong don vi 1a mdt
thach thuec.

1.2.2.3. Anh huéng dén hoat déng nha truong

- Hoan canh kinh té x4 hoi va gia dinh con nhiéu kho khan, gia dinh chua 6n dinh, thiéu

noi ¢, gia dinh & xa nén mot s6 dong chi chua an tam cong tac.
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1.2.3. Van hoa

1.2.3.1. Thuan lgi

- Pa sb cac thanh vién déu c6 ¥ thic tot trong viée xay dung, nudi dudng bau khong khi
dan chu, hop tc va tin cay 1an nhau.

- Nhan thte dugc sy can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va doi méi dé nang cao
chat luong hoat dong cua minh.

- Toén trong va ludn hudng vé gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat, trung thuc thang
than trong coéng viée, ndi va lam gén lién véi thuc tién.

- Y thuec tot viéc xay dung né nép, tac phong, trat tu ky luat cua hoc sinh, tap trung quan
tam dén cac modi quan hé than thién gitta ngudi voi ngudi va véi moi truong.

1.2.3.2. Thach thirc

- Moi nguoi mot ca tinh, thé hién van hoa dé)ng déu ¢ moi thanh vién trong nha truong la
mot viée vo cung kho khan; ton nhiéu thoi gian dé tir bo nhitng thoi quen khong duoc tap
thé chip nhan.

- Nhitng tap quan xau, hanh vi tiéu cuc bén ngoai x4 hoi tic dong vao moi ngudi, tao nén
mot stc i trong qua trinh hinh thanh nép séng tbt dep trong nha trudng.

- Céc luat 1€, quy dinh, chuin muyc x3 hoi, cung v6i nhitng quan ni¢m khéac nhau gitra cac
thanh phan trong xa hdi khong theo kip véi nhitng hanh vi tiéu cuc xay ra hang ngay. Hay
n6i khac hon chua c6 su théng nhat quan diém vé cac chudn muc dao dirc gitta cac thanh
vién trong nha trudng.

1.2.3.3. Anh huéng dén hoat déng nha truong

- Gitra nhan thuc va hanh dong con nhiéu khoang cach kha xa. Tinh bdo thu ctia mot b
phan gido vién - nhan vién 14 rao can cho viéc xdy dung mot nén vin hoa nha truong.
1.2.4. Xa hoi

1.2.4.1. Thuan lgi

- Du luan x3 hoi dong tinh véi quan diém cta nha trudng trong viéc xay dung phong trao
“Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhi¢m”.

- Su phdi hop giita nha truong - gia dinh - xa hoi khéng nhitng nang cao hiéu qua gido
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duc ma con thac ddy kha ning hop tac, cai thién manh mé vin hoa Gng xir, giao tiép trong
nha truong.
1.2.4.2. Thach thirc
- Su bung nd cua cong nghé thong tin, mang xa hoi phat trién ciing c6 mit trai ctia no do
1a céc tro choi game online 1am cho médt bo phan hoc sinh bi anh hudng ning né vé mit
chuyén can, hoc tdp va stc khoe. Tac dong ndy lam giam ¥ chi phan d4u cua hoc sinh.
N4y sinh cac t¢ nan xa hdi nhu bao luc hoc duong, tin dung den...
1.2.4.3. Anh huéng dén hoat déng nha truong
- Quan 1y hoc sinh can sy phdi hop chit ché ctia phu huynh. Méi quan hé nay phai thuc
su gan bé néu khong rat kho quan 1y gid gidc hoc tap cua cac em.

Qua phan tich moéi truong cua nha truong, truong THPT Hung Vuong-Quang Phua
ddi mat véi thoi co va thach thice co ban:

Thoi co:
- Tao dugc niém tin cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuec.
- Doi ngii gido vién phan 16n c6 tham nién tay nghé vimg vang bén canh do6i ngii gido
vién tré dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon, k¥ nang su pham kha tdt va hon
hét 14 tinh than ham hoc héi.
- Nha trudng dang c6 nhirng chuyén bién tich cyc, dat nhitng thanh tich dang khich 18 ban
dau duoc 1anh dao, chinh quyén cac cp, phu huynh va nhan dan danh gia cao; trudng ludn
nhan duoc sy quan tdm chi dao, quan tam sau sat, kip thoi cua cac cép uy bang, Chinh
quyén va dac biét cua So GD- DT;
- Pang, Nha nudc va Nganh quan tdm nhiéu dén gido duc, c6 nhiéu chinh sach méi dau
tu cho gido duc, tung budc ddi méi can ban, toan dién nén Gido duc va Pao tao dap tng
duoc xu thé phat trién cta thoi dai;
- Nhu ciu gido duc chét lugng cao rat 16n va ngay cang ting; khoa hoc cong nghé phat
trién nhanh chéng, dic biét 1a cong nghé thong tin, chuyén d6i s6 manh mé.

Thach thire:
- Chuong trinh va Sach gido khoa moi thay ddi, nam hoc 2026-2027 st dung mdt bo
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Sach Gido khoa méi. Bén canh d6 1a nhitng quy dinh méi vé thi ctr trong khi c6 su chdm
d6i méi cia can bo, gido vién nha truong.
- Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cta cha me hoc sinh va x3 hoi trong thoi
ky day manh CNH, HPH dat nudc va hoi nhap quc té;
- Chét luong d6i ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ing dugc yéu cau doi
méi cin ban va toan dién ctia nén Gido duc va Pao tao.
- Piéu kién dé duy tri va tmg dung céng nghé thong tin trong giang day mot cach thudong
xuyén, trinh d6 ngoai ngi, kha ning sang tao va long khat khao cong hién cua mot sb it
gi4o vién, nhan vién phan nao con han ché; Tién toi sir dung tiéng Anh lam ngon ngit thi
hai.
- Kha ning hoc di d6i voi hanh, 1y luan gin véi thue tién chua dap Gng ki vong cta x4
hoi;
- MBbi truong gido duc, vin hoa, doi sdng, 16i song ctia mot bo phan khong nhé cua thanh
thiéu nién va nguoi 1én ngoai xa hoi tiém 4n nhiéu yéu td tiéu cuc, trinh do dan tri ciia mot
bd phan phu huynh hoc sinh con thdp chua quan tdm dung mirc dén viéc hoc tap va rén
luyén cta con em;
- Trudng doéng chan & ving sau, ving xa, ving c6 diéu kién kinh té x4 hdi con nhiéu kho
khin vi vdy con rat nhiéu khé khin dé nang cao chat luong gido duc toan dién va xa hoi
hoa gido duc. Hoc inh it dugc ¢6 co hoi tiép can da dang vdi van héa va cac nén tang giao
duc da dang.
- Viéc tuyén chon dau vao c6 chit luong rat thap. Quy mo truong 16p phat trién chwa dap
ng so v6i nhu ciu cta nhan dén.
II. CAC VAN PE CHIEN LUQC
2.1. Danh muc vin dé:

a) Tap trung doi moi phuong phéap day hoc.

b) Tang cuong gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh.

c) Xay dung doi ngii du vé sb luong, déng bd vé co cAu, ddm bao chét luong, co

tinh than ty giac va trach nhi€ém véi cong vi¢c, yéu nghe, c¢o y thuc ty boi dudng, ham hoc
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héi, c6 tinh than vugt kho.

d) Tang cuong cac hoat dong ngoai khoa, hudng nghiép, ngoai gio 1én 16p, gido
duc truyén théng, thyuc hién tt phong trao “ Xay dung truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich
cuc”, “Xay dung truong hoc Sang-Xanh-sach-dep va an toan”, Tiép tuc déy manh cac
phong trao thi dua nhu phong trao dan van khéo, d6i méi, sang tao trong day va hoc, mdi
thﬁy co gido la mot tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao.

e) Thi dua “hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dtc, phong cachd HO Chi Minh”,
Thuce hién tot phong trao “xay dung vian hoa hoc dudng”, phong chdng bao luc hoc duong.

e) Tham muu kip thoi cip trén dau tu xay mdi, tu sita co s& vat chat, trang thiét bi
tao canh moi truong xanh-sach-dep, dap Gmg yéu cau d6i méi trong day hoc dat yéu cau vé
truong chuin qudc gia nam 2028.

2.2. Nguyén nhén ciia van dé:

a) Do6i méi phuong phap day hoc dang thuc hién, tuy nhién c6 khi van con hinh
thirc, chua d6i méi cin ban tir gbc do mot s6 nguyén nhan co ban sau:

- Chuong trinh day hoc quéa ning kho khin cho gido vién khi thuc hién d6i méi phuong
phép day hoc. Cong tac tuyén sinh dai hoc cao ding c6 nhiéu phuong an tuyén sinh, cong
diém tiéng Anh.. nén con thiét thoi cho hoc sinh viing siu ving xa..
- Trang thiét bi, d6 dung day hoc con thiéu, khong dong bo, chat lugng thiét bi chua dat
yéu cau, co s& vat chat hién c6 cua nha trudng chua dap tng duge yéu cau trong doi méi
giang day.
- Nhan thirc ciia mot sb gido vién chua cao, chua manh dan thudng xuyén thuc hién doi
mo1 phuong phap day hoc hodc thuc hi¢n nhung hiéu qua chua cao. Ché do dai ngo,
khuyén khich gido vién day giéi, gido vién c6 tim huyét thuc su v6i nghé con chua tot.
- Trudong & vung sau, vung xa & xa trung tam tinh.

b) Gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh;
- Gi4o duc k¥ ning séng chua c6 tai lidu bién soan chuyén biét ma cha yéu dang con tich
hop, 16ng ghép vao cac bd mén khac.

- Hoc sinh va phu huynh chua chi trong nhiéu dén rén luyén k¥ niang song cho hoc sinh,
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thuong chi quan tam dén viéc hoc van hoa cua hoc sinh.
- Mit trai cua nén kinh té thi truong da tac dong vao truong hoc, ma dac bi¢t 1a cac em
hoc sinh ¢ xa nha phai & tro, khong c6 su quan 1y cua gia dinh rat d& bi nhidém céc té nan
xa hoi.

c) Xay dung doi ngii:
- Chét luong d6i ngii khong dong déu. Van con mét sb it gido vién chua tin tim vi nghé,
chuyén mon nghiép vu chua thuc sy viing vang, 16i song chua thuc su gwong mau.
- Mot sb gido vién con dé cao cai t6i nén it c¢6 tinh than hoc hoi, quan tam nhiéu dén loi
ich c4 nhan ma khong quan tdm dén loi ich tap thé.
- Trong diéu kién co cd vat chat chua du dap Gng trong giang day thi mot sd gido vién
con ngai kho, trong cho y lai cép trén, chua tich cuc 1am do dung day hoc.
2.3. Cac van dé wu tién giai quyét.
- Déy manh nang cao phém chét chinh tri, dao duc cua doi ngii can bg, gido vién va nhan
vién; Nang cao chét luong doi ngtli can bo, giao vién, cong nhan vién du vé s luong, dam
bao vé co cAu bd mon, dam bao chat luong giang day Tang cudng quan 1y doi ngil, xay
dung doi ngli can bd quan 1y, cac doan thé, to, bd phan virng manh toan di¢n, lam viéc co
tinh than tu gidc va trach nhiém, sang tao dat hiéu qua cao. Coi trong yéu td con ngudi 1a
khau dot pha dé d6i méi can ban va toan dién vé giao duc.
+ Nang cao chat lugong do1 ngli can by, gido vién, nhan vién: Trén chuin 20%. Céan bo
quan 1y, t6 truong chuyén mon phai dat trén chuan.
+ Nang cao Uing dung CNTT, ngoai ngtt, trinh do st dung thiét bi day hoc hién dai trong
day - hoc va cong tac quan 1y.
+ Ap dung céc tiéu chuan vao danh gia hoat dong ciia nha truong vé giang day, quan 1y,
danh gid can b, gido vién, nhan vién.
- Tich cyc cai tién d6i mdi phuong phéap day hoc, ting cuong dau tu trang thiét bi phuc
vu cho hoat dong day hoc. Lam tot cong tac day ngudi - day chir - day nghé.
+ P61 moi cong tac quan 1y, phuong phap day - hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat

huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao cia mdi hoc sinh. Ly hoc sinh 1am trung tim. Ngay
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cang nang cao ty 1¢ hoc sinh kha, gioi, giam ty 1& yéu kém. Nang cao chat luong miii nhon.
+ Chu trong gido duc dao dirc, 161 sdng, kha ning ung xir va gido duc k¥ ning séng cho
hoc sinh. Quan tam dén cong tac gido duc cho hoc sinh dan tdc thiéu sd tai chd, hoc sinh

thude dién chinh sach, hoc sinh neo don, hoc sinh nghéo.

Gido duc thai 49, dong co hoc tap, giao duc dao duc, ky nang séng cho hoc sinh.

P4y manh tGng dung cong nghé thong tin vao giang day, hoc tp va quan 1y:

+ Giang day cua gido vién va hoc tap ctia hoc sinh.
+ Quan 1y hoc sinh, danh gid hoc luc va hanh kiém.
+ Quan 1y nhan sy.

+ Quan ly tai chinh, co so vat chét, ké hoach...

D61 méi kiém tra, danh gia theo hudng phat trién ning luc ciia hoc sinh.

Tang cuong mdi quan hé phdi hop gitra nha trudng va cha me hoc sinh. Huy dong céc
nguén luc dé phat trién nha trudng va hd trg hoc sinh hoc tap tdt.

- Pdi mai, nang cao hi¢u qua dao tao hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu; dau tu va phat
trién cong tac chuyén moén cho toan trudng.

- Téang cuong dau tu cho co s& vat chét, cai tao sin choi bai tap, canh quan khuén vién
nha truong Sang -Xanh-Sach-Dep va an toan, truong hoc than thién hoc sinh tich cuc, td
chtrc cac hoat dong vui choi tap thé va cac hoat dong ngoai khoa cho cho sinh, c6 chét
lugng gido duc toan dién, ngan chan, déy Iui cac t¢ nan xa ho1 xdm nhép vao hoc duong.
Xay dung tinh chuyén nghi¢p trong chuyén mon, nghi¢p vu va rén luyén ky nang giao
tiép, Gmg xtr cho cac thanh vién, xdy dyng van hoa nha truong viing manh.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong ctia Poan thanh nién, Chi doan gido vién.

- Xay dyng nét dic trung truyén thong ctia nha truong.

- Ting cudng mdi quan hé phdi hop giita nha trudng va cha me hoc sinh. Huy dong cac
nguén luc dé phat trién nha truong va hd tro hoc sinh hoc tap tt. Huy dong moi nguén luc
hop phap cta Nha nudce va nhan dan dé phat trién nha truong.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC
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3.1.S&r ménh:

Xay dung dugc moi truong hoc tap, rén luyén than thién, nén nép, ky cuong, trach
nhiém, van minh va chét lugng gido duc tot dé mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao, tiém luc cta minh. Gido duc hoc
sinh ¢6 tinh than vuot kho, c6 chi tién thu, ¢6 niang luc tu hoc, sang tao, c6 k¥ ning séng
thich trng véi xa hoi dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién va tu dinh hudéng vuon 1én
trong tuong lai
3.2. Tam nhin:

Truong THPT Hung Vuong-Quang Phi déng trén dia ban kinh té xa hoi dic biét
kho khin, nha truong vugt qua moi kho khan thir thach dé vuot 1én chinh minh, 14 noi dé
cac bac cha me hoc sinh tin tuéng gui gém con em minh hoc tip va rén luyén dé tré thanh
cong dan co ich, dap tmg cho viéc tiép tuc hoc 1én cao; noi gido vién, hoc sinh ludn c6
khat vong vuon toi xuét séc, thanh dat va hanh phuc.

3.3. Gia tri cot 16i :

- Biét vuot kho trong hoc tap; Hoc tap 1a nhu ciu co ban, phat trién xa hoi hoc tap
- (o tinh kién tri va nhan nai;

- €6 16i séng lanh manh, biét Gmg x1r tot trong moi tinh hudng;

- C6 lap truong tu tudng viing vang, c6 dinh hudng nghé nghiép rd rang;
- Khoe manh ca vé thé chat, tinh than va tri tué.

- Long yéu nudc, long ty hao dan toc;

- Long nhan ai, long tu trong;

- (6 tinh than doan két, hop tac, trung thuec;

- Su hop téc, tinh than trach nhiém;

- Nang dong, thich nghi cao, tich cuc ddi méi va sang tao;

- Khat vong vuon 1én, tu kh.'flng dinh minh trong moi hoan canh;

- Nguo1 hoc ludn ¢ vi tri trung tam;

- Uy tin, dan cha, trach nhi€ém va hiéu qua.
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3.4. Phwong cham hanh dong

“Dan chu, than thién, d6i méi, ky cuong, chat lugng, hoi nhap, nhan vin va bén viing ”
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

4.1. Muc tiéu chung.

- Xay dung luc luong su pham vimg chuyén mon, gidi nghiép vu; thong nhat trong tu
tuéng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6 tim huyét voi nghé, yéu
mén ngdi trudong minh dang cong tac va dap tmg dugc yéu cau phat trién gido duc ctia nha
truong.

- Nang cao chét luong hoc tap va hi€u qua hoc tip cua hoc sinh trén cac mat “bBuc

- Tri - Thé - My gido duc hoc sinh cac duc tinh: Trung thuc, tu tin, c6 khat vong vuon
1én, nhay bén thich nghi v&i méi truong; biét ton trong, biét ling nghe va bay té chinh kién
ctia minh. Thyc hién 5 tru cot cia UNESCO vé muc dich hoc tap

“Hoc dé biét, hoc @é lam, hoc dé chung Séng, hoc dé khc%ng dinh minh, hoc dé thay doi
minh va thay doi thé gidi tot dep hon ”

- Vuot 1én trén kho khin cta truong dong trén ving c6 diéu kién kinh té xa hoi dic biét
kho khin, xa trung tdm, thdy va tro truong THPT Hung Vuwong-Quang Phu quyét tim
phan ddu x4y dung méi truong vin van hoa nha truong viing manh, cé ky cuong, né nép,
c6 day du co so vat chat t6i thiéu dé phat trién cac k§ nang, nang khiéu cho hoc sinh; c6
chét luong gido duc t6t, phan ddu dé mdi hoc sinh déu co co hoi phat trién hét kha ning
ctia minh. tao 14p moi trudng than thién giita thdy va trd, gilta nha trudng va cha me hoc
sinh.

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, trd thanh truong dat chuan qudc
gia mirc do 1, dat chuan kiém dinh chat luong cap do I11. Xay dung nha trudong thanh trung
tam vin hoa chinh trj ciia dia phuong va phu hop v6i xu thé phat trién cua dat nude va thoi
dai.

4.2. Muc tiéu cu thé.

4.2.1. Xay dung va phat trién ddi ngi:

- Péi véi quan 1y: 01 hiéu truong va 02 phéd hiéu trudng. Trinh do: TAt ca phai dat trén
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chuan. Phai biét tng dung CNTT vao cong tac quan Iy gido duc, tit ca can bd quan 1y phai
dat trinh d6 B vé Tin hoc va Anh vin.

- Phéan dau c6 trén 20% gido vién dat trinh d¢ sau DPai hoc, trong do t6 trudng chuyén
mén céc to trinh do thac sy tré 1én.

- Nang lyc chuyén moén ctia cédn bd quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh gia
kha, tot dat 100%;

- 100% can b9, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, truy cap, khai thac c6
hiéu qua Cong thong tin dién tr ciia Nganh va Website ciia nha truong, sir dung tot hom
thu dién ti. Do dung day hoc, thiét bi thuc hanh thi nghi¢m dugc gido vién ing dung triét
dé 12 100%

- Sir dung cong nghé thong tin c6 hiéu qua; Thuc hién doi méi phuong phap day hoc,
kiém tra danh gia c6 hiéu qua phu hop voi thoi dai.

- Phan du trong sudt thoi gian thuc hién chién lugc khong c6 can bo, gido vién va hoc
sinh vi pham phap luét, khong dé xay ra tinh trang mat doan két, khiéu kién vuot cap.
4.2.2. Hgc sinh

- Qui mo: Truong dat loai II

+ L&p hoc: Phan déu 6n dinh & muc 18 16p.

+ Si s6 hoc sinh mdi 16p tir 35 dén 45 hoc sinh

+ Hoc sinh: 800 hoc sinh.

- Chét lugng hoc téap:

+ Trén 55% hoc luc kha, gioi (10% hoc luc gidi)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu <5%, Khong c6 hoc sinh kém.

+ Ty 18 Pai hoc, Cao dang trén 60 %. C6 hoc sinh db vao cac truong chat luong cao clia ca
nuac.

+ Hoc sinh gi6i cdp tinh ting sé luong qua timg nam hoc.

- Chét luong dao dirc: Trén 98% hanh kiém kha, tot

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc : Dudéi 0,1%.

- Chét luong dao dirc, k¥ nang song.
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+ Chat luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi k§ ning séng co ban, tich cuc, ty nguyén tham gia cac hoat dong
xa hoi, tinh nguyén. Chu trong gido duc hudng nghiép, hoat dong ngoai gio 1é€n 16p, gido
duc vin thé my... Nhdm muc dich nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.
4.2.3. Co sé vat chat

- Son sita chong thim dot ddy tang ba phong hoc ba tang.

- Bo sung trang thiét bi phuc vu day, hoc va gido duc dat chuan.

- Xay thém 12 phong hoc. Céc khdi phong phu trg ( Phong vy té, phong truyén thong,
phong doan thanh nién), 1am thém cic phong bé mon con thiéu.

- Trang bi, nang cap phong hoi dong, phong truyén théng.

- Xay dung thu vién dat chuén;

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cap theo hudng hién
dai, phu séng wifi toan truong;

- Xay dung moi truong su pham “ Sang - Xanh - Sach - Pep - An toan”.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

5.1. Thuc hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo hwéng phat trién ning lre hoc sinh.

- Chat luong day hoc va hiéu qua gido duc 1a thudc do ning luc va pham chat, tri tué, cai
tadm, cai tai cua nguoi thﬁy. Moi hoat dong, moi viéc lam cuia nha gido déu phai huong dén
cai dich cua nguoi hoc.

- P6i méi manh mé chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc theo huéng phat trién
toan dién nang luc va phém chit hoc sinh; phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop
tac, boi dudng phuong phép tu hoc, hung thu hoc tap, lam viéc nhém va kha nang tu duy
doc 1ap, da dang hoa hinh thurc hoc tap, tang cuong hi¢u qua st dung phuong tién day hoc,
thiét bi cong nghé hién dai dic biét 13 cong nghé thong tin, gin ly thuyét v6i thyc hanh.
Két hop gido duc nha trudng -gia dinh-xa hoi va truyén thong.

- Nang cao chét luong va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét la chét luong gido duc dao

dtc va chat luong van hod. P6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop
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vo1 muc tiéu, nd1 dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh

- Pbi mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, ngoai khoa, gén hoc v6i hanh, 1y
thuyét v6i thuc tién; giup hoc sinh c6 duge nhitng k¥ ning sng co ban, ting cuong hoat
dong trai nghiém sang tao, c6 ndi dung, hinh thic da dang, phong phu thu hut, 16i cudn
nhiéu hoc sinh tham gia c6 10ng ghép véi cac mén hoc, gido duc dia phuong, sinh hoat tu
tuéng chinh tri, gido duc truyén théng nham huéng t6i phong trao thi dua “Trudng hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

5.2. Nang cao ning lwe linh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chit lwong va phat
trién déi ngii.

- Xay dung doi ngii c6 tinh chat hét stic quan trong, 1a mot trong cac yéu té anh huong
dén két qua cua viéc thuc hién chién luoc phat trién gido duc cua nha truong.

- Xay dung doi ngili can bd quan ly nhiét tinh, nang dong, sang tao, chu dong trong cong
viéc, dap g v&i yéu cau phat trién gido duc. C6 trinh d6 nghiép vu, chuyén mon dat trén
chuan.

- Xay dung d6i ngii phai dam bao di vé s6 luong, dung vé co cAu bd mon, dam bao du
trinh d6 chudn va trén chuin; cé phém chit chinh tri dao duc 16i sé)ng trong sang, lanh
manh; Co nang luc chuyén moén kha, gioi, biét sir dung thanh thao may tinh, biét thiét ké
bai giang dién ttr, tng dung cong nghé Al.co phong cach su pham mau muc, c6 tinh than
doan két, trong than twong ai.dic biét tranh moi biéu hién quan liéu cita quyén, gdy mat
doan két noi bo. can loai bé nhirng truong hop vi pham phép luat khong co tri tién tha,
pham chat dao dirc khong tdt, khong tan tim voi cong viée.

- Cham lo doi séng vat chét tinh than cua céan bo, gido vién thuc hién dﬁy du cac chinh
sach theo quy dinh ctia phap luat, phat huy tdi da nang luc, sé trudng ctia mdi ngudi.

- Tang cudng gido duc phap luat, tuyén truyén phd bién cac chi tudong, dudng 16i cua
Pang, chinh sach phap luat ciia nha nudc, tich cuc tuyén truyén va thuc hién tét cac phong
trao thi dua, cac cudc van dong ctia cap trén va ctia Nganh.

- Tao diéu kién, dong vién GV co6 nang luc hoc sau dai hoc, hoc trung cép 1y luén chinh

tri.
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- Tb chttc cho Gido vién, nhan vién ty dang ky cac chu dé tu hoc, tu nghién cuu.

Nguoi phu trach: Lanh dao trudng, Poan thanh nién, t6 truéng chuyén mon.
5.3. XAy dung co s& vat chit, ting cuong trang thiét bi day hoc theo hwéng da dang
hoa va hién dai hoa.
- Co s& vat chat, trang thiét bi 1a mot trong nhiing yéu to quan trong trong viéc cai tién
phuong phap giang day, nang cao chét luong day hoc, chit luong gido duc.
- Xay dung co sd vat chét, trang thiét bi giao duc theo hudng chuan ho4, hién dai hoa.
Bdo quan va st dung hi¢u qua, 1au dai. Khong lam hu hong, méat mat, that lac hd so; co s&
vat chit hién co.
- Tham muu kip thoi v6i S& Gido duc va Pao tao, cap uy dang va chinh quyén dia
phuong ting cudng dau tu co s vat chat, thiét bi cho nha truong. Tiét kiém chi ngan sach
nha nudc, st dung c6 hi€u qua kinh phi chi thuong xuyén tranh thu sy ung hd cia phuy
huynh dé mua sam, tu sita va bao dudng co s¢ vat chét hién c6
- Tép trung tu sira CSVC, dau tu trang thiét bi kip thoi, timg budc hoan thién phong hoc
bd mén dat chuan, khu san choi bai tap dam bao theo quy dinh; khong dé xay ra mat mat,
hu hong, that thoat cac loai tai san cong, giao tai san cho timg bd phan va cac ca nhan phu
trach, quy dinh trach nhiém cu thé.
- Bao quan va sur dung c6 hiéu qua co sé vat chat, trang thiét bi hién c6 trong hoat dong
day hoc va gido duc.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng; ké toan, vin thu, nhan vién thiét bi.
5.4. Hé thong thong tin

Trong thdi dai hién nay bung nd cong nghé thong tin, chuyén d6i sb trong day hoc
va quan 1y, do d6 hé thng cong nghé thong tin phai dugc hoan thién va cip nhat tin tic
hang ngay
- Déy manh tin hoc hoa tit ca hoat dong cua nha truong; Trién khai rong rai viéc ung
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang day, xay dung thu vién dién ti,
véan dung cac phan mém phuc vu cho cong tac giang day.. .Gop phan nang cao chét luong

quan ly, chat lugng day va hoc. Pong vién can bg, gido vién, nhan vién ty hoc hoac theo
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hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc.
+ Tiép tuc nang cap hé théng két ndi mang internet cho phong tin hoc. Pay manh tng
dung cong nghé thdng tin trong quan ly va day hoc, day tri hoat doéng website clia nha

truwong http://c3hunqvuong.daknong.edu.vn, Email:

c3hunqvuong.daknong@moet.edu.vn va hé théng phan mém ioffice cia S¢ Gido duc va

bao tao.

+ Tang cudng cong tac chi dao, trao d6i théng tin qua mang nham giam bét hoi hop. St
dung ho so dién ti.

+ Tang cudng sir dung ngudn hoc dir liéu md, cac phan mén soan giang, bién soan dé thi
dugc sir dung c6 hiéu qua. Str dung cac phan mén quan 1y nhéan sy, quan 1y thu vién, ké
toan, quan 1y tai san, quan 1y hoc sinh, quan ly chuyén mon.

+ Khai thac va sir dung c6 hiéu qua phong thiét bi thong minh, bang twong tac, ti vi.

+ Str dung thudng xuyén va cé hiéu qua hé théng thong tin truyén thanh cta nha trudng.
Ngoai viéc thuong xuyén dua cic tin vé guong ngudi tot viée tot, con tuyén truyén phd
bién, cac chu truong chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

+ Sir dung tin nhin qua dién thoai dén timg phu huynh dé nim bét kip thoi tinh hinh hoc
tap va né nép dao dirc tic phong ctia hoc sinh cho phu huynh toan trudng qua d6 lam tét
cong tac phdi hop gitra Nha trudng - Gia dinh - Xa hoi.

- Phu trach: Hi€u trudng, Phé hiéu truong, thu ky hoi dé)ng, gido vién tin hoc, giao vién
¢6 nang lyc tin hoc tdt.

5.5. Thuc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn hre tai chinh, xa hi
hoa giao duc.

- Ngudn lyc tai chinh 1a diéu kién can thiét dé cac hoat dong nha trudng co thé duy tri va
hoat dong c6 hiéu qua. Cac ngudn luc tai chinh c6 thé huy dong tir cac ngudn: Ngan sach
nha nudc, sy dong gop, tai trg cua cha me phy huynh, tor ngadn sach nha nudc va cac to
chtrc, cd nhan, manh thuong quan.

- Ngan sach Nha nuéc: Hang nim ngan sach nha nudc cip chi tra di cho con nguoi (

80%-85% ngan sach), phan chi thuong xuyén va chi khong thuong xuyén (15%-18%)
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dugc bd tri sit dung hop 1y, ting cudng cho chi phi chuyén mén nghiép vu va cac hoat
dong day hoc, tiét kiém chi dé bod sung, tang cudng co sO vat chét va céc trang thiét bi day
hoc.

- Ngoai ngan sach: Tt phu huynh hoc sinh, tir xa hdi hodc cua cac doanh nghiép tng ho...
- Tranh thu sy ung hd cua cac don vi, co quan dong chan trén dia ban huyén, cua cac nha
hao tam...

- Nguoi phu trach: Lanh dao truong, Ban dai dién cha me hoc sinh.

5.6. Quan hé véi cong dong: Ting cwdng mdi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa
hoi, ting cwong giao luu, h¢i nhap.

- Xay dung va phét trién cac mdi quan hé tot véi cac tap thé, ca nhan thudc don vi ban;
cac co quan don vi kinh té, chinh trj - x3 hoi, doanh nghi¢p & dia phuong dé thyuc hién t6t
cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Xay dyng va phat trién mdi quan hé véi cip ty dang, chinh quyén dia phuong, khu dan
cu dé lam tét cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén thong.

- Tiép tyc hoan thién quy ché phdi hop giita ban dai dién CMHS va nha truong trong
thong tin gido duc, quan ly hoc sinh, khen thudéng va xur 1i ki luét hoc sinh;

5.7. Doi ngii can b¢ Lanh dao va quan ly.

Chi thi 40-CT/TW cua ban bi thu trung wong Pang xac dinh: “Xay dung doi ngii
nha gido va can b quan 1y gido duc” 1a khau then chét quyét dinh dén su thanh cong hay
khong thanh cong ciia mot trudng hoc. Chién luge phat trién dén nam 2030 cu thé 1
- Pham chat dao dtc, tic phong cua can bd quan 1y: Can bd quan 1y nha truong phai 1a
ngudi co pham chét dao duc tét, co 1ap trudng tu tudng ving vang, co tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc, guong mau di dau trong moi hoat dong. C6 tinh than yéu nudc,
yéu chii nghia xd hoi, chip hanh nghiém tac cac chu truong, duong 16i cua dang, chinh
sach phap luat ctia nha nude, cac quy dinh cua nganh, cua dia phuong, c6 tim-tam-tai. Can
bd quan 1y phai gidi vé chuyén mon, nghiép vy, c6 bién phéap chi dao, 1anh dao doi ngi,
thu hat nguoi tai, st dung doi1 ngii ¢6 hiéu qua. Co tac phong lam viéc khoa hoc, biét di tat

don dau trong cong viéc, khong vu loi, khong vi muc dich ca nhan dit loi ich tap thé 1én
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trén hét.

- Chi dao cac hoat dong ctia nha truong: Trén co sd van ban chi dao ctia cap trén, cu thé
héa timg nodi dung va trién khai ti toan thé hoi ddng truong. Cac vin ban cta nha trudng
phai phu hop véi diéu 1é truong trung ctia Bo trudng bd gido duc va dao tao va cac van
ban Phép luat hién hanh.

- Kién toan t6 chuc trong nha trudong nhu thu vién, thiét bi, y té, tai vy, van phong, td
chuyén mon, doan thé, ... tAt ca cac to bd phan, doan thé déu co quyét dinh thanh 1ap, co ké
hoach nam hoc.

- Tang cudng chi dao cong tac hanh chinh trong nha trudng: thuc hién tét cac tac van thu
luu trir, cong tac tai chinh, quan Iy tai san theo ding luat dinh, minh bach dan chu, cong
khai. Thyc hién tiét kiém trong chi tiéu, lam t6t céng tac phong chdng tham nhiing, dwa
chuong trinh phong chéng tham nhiing vao trong truong hoc.

- Lanh dao toan dién, uvu ti€n cho nhiing muc ti€u trong diém, linh vuc wu tién.

- Phéan cong trach nhi¢m cu thé, toan dién trén cic mit.

5.8. Xay dung thwong hi¢u.

- Xay dung “thwong hi¢u” va tin nhiém cta xa hoi d6i véi Nha truong.

- Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi v6i timg can bo, gido vién, nhan vién, sinh va phu
huynh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién d6i v6i qué trinh xdy dung thuong hiéu ctia Nha truong. Hoan
thién bai giang vé truyén thong nha truong bang nhiéu hinh thic phong pht, hap din.

VI. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH CHIEN
LUOC

6.1. Co céu to chirc

- Ping tai ké hoach chién lugc trén website cta truong dé xin ¥ kién tham gia va chinh
stra hoan chinh.

- Pho bién chién lugc phaét trién gido duc giai doan 2025-2030 va tim nhin dén nam 2035

rong rdi trong toan truong, lay y kién rong rii dé hoan chinh, sau dé ra quyét dinh ban
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hanh. Chién lugc chinh thire duge xin y kién cua S Gido duc va Pao tao Lam Béng,
Pang uy x4 Quang Phu. Ké hoach chién lugc dugc phd bién

rong rai téi toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién, cac bac phu huynh va cac em hoc
sinh.

- Ké hoach chién lugc duogc phé bién dén toan thé can bd, giao vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh; Béo cdo céc td chirc ¢4 nhan ¢6 lién quan dén su nghi¢p phat trién nha
truong.

- Dé chién luoc phat trién nha truong tré thanh hién thuc doi héi phai co su déng tam,
nhét tri cta tap thé su pham nha truong dé tao nén strc manh téng hop; mat khac viéc td
chtic hoat dong phai hét strc chu déo, cdi mo, nhanh chéng thich nghi v6i nhiing thay doi,
nhimg tac dong tir bén ngoai voi ngudn luc bén trong dé co cau hoat dong duge diéu chinh
linh hoat, khéng bi xo ctrng nham dat dugc hiéu qué cao trong qua trinh phat trién.

- Thanh 13p Ban chi dao thyc hién Ké hoach chién lugc gém: Bi thu chi by, Hi€u trudng,
Pho hiéu trudng, Thu ky hdi déng, Bi thu doan truong, truong ban thanh tra nhan dan, Td
truong chuyén moén. Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc
hi¢én KHCL theo chlic nang, nhi€ém vu cua tirng thanh vién. Ban chi dao chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc, diéu chinh ké hoach sau timg giai doan
sat v6i thuc té cua dia phuong, ctia nha trudng. Hang nam hiéu truong xay dung ké hoach
nam hoc phai can cur vao ké hoach chién luoc, chi dao cac bd phan, cac doan thé thyc hién
chién lugc. Tat ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cua ting cd nhan déu nham dén
viéc thue hién muc tiéu chién luge.

6.2. Ti€u chi danh gia:

Pé danh gia két qua thyc hién ké hoach chién luoc phat trién gido duc, sir dung bo
tiéu chi danh gia kiém dinh chit lugng va bo tiéu chi danh gid truong chuin qudc gia,
truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc cua Bo Gido duc va dao tao; danh giad viéc thuc
hién ké hoach sau timg nam hoc va ting giai doan.

6.3. Lo trinh - Chi dao thuc hién
6.3.1. L¢ trinh thuc hién: 3 giai doan
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a) Giai doan 1: Tt nam 2025 - 2027

- Nang cao nhan thtic cho can bo, gido vién, cong nhan vién chirc vé muc dich, y nghia
cua ké hoach chién lugc, thanh 1ap ban chi dao thuc hi¢n ké hoach.

- Xay dung logo, biéu tugng, khau hiéu hanh dong...

- Nang dan chét lugng gido duc toan di¢n, chét lugng miii nhon, ty 1¢ tdt nghi¢p THPT.

- Lap ké hoach xay dung truong chuian qudc gia, K& hoach chién lugce phat trién nha
truong.

~ Tang cudng co sO vat chét, trang thiét bi day hoc, canh quan mdi truong sang - xanh -
sach - dep, ddm bao an ninh, an toan truong hoc.

- Xay dyng thu vién dat chuan.

- Chuén bi céc diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bi dé xay dung truong dat chuan
quéc gia

b) Giai doan 2: Ttr nam 2027 - 2030

- Tiép tuc cung cb va nang cao chét luong gido duc. k¥ ning sdng cia hoc sinh dugc hoan
thién, truong dat cac tiéu chuan cua truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, dat 100 %
céc chi sd cua kiém dinh chat luong giao duc.

- Phan déau dat cac tiéu chi cia truong chuan quéc gia. Pat chuan kiém kiém dinh chét
luong cip do 11 nam 2028. Phat trién quy mé trudng 16p, dap tmg nhu cau hoc tip cua x4
Quang Phu.

d) Giai doan 3: Tam nhin dén 2035

Duy tri trudng chudn qudc gia muc do 1. Lap ké hoach va thuc hién xay dung truong
chuan qudc gia muc d6 II. Pat chuan kiém dinh chit luong cap do III (cap cao nhit)

6.3.2. Chi dao thuec hién

6.3.2.1. Hi¢u truwéng:

- Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién.

- T6 chirc trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén timg Can bo, gido vién va nhan
vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chitc ca nhan quan

tam dén nha trudong
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- Té chire kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach tirng nam hoc.

- Chi dao kiém tra, sira chita bd sung co s vat chit, trang thiét bi day hoc; chi dao thuc
hién d6i méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao x4y dung tinh chuyén nghiép
trong hoat dong cua nhan vién.

Van dong can bo, gido vién xay dung dao dtrc 16i sdng, theo ddi va tong hop phong trao
thi dua trong can bg, gido vién va nhan vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cyc”, “Mdi thiy c6 gido 1a tAim guong dao dirc, tw hoc va sang
tao”. Lam cong tac tu tuong theo ddi dong vién can bd, cong chirc khic phuc khé khin
trong d6 coi trong yéu té tim 1y dé tao dong luc lam viéc trong gido vién, t6 chirc cic hoat
dong kiém tra danh gia theo céc tiéu chi da dé ra. Thudng xuyén van dong dong nghiép
tich cuc ddi moi phuwong phap giang day; manh dan dé xuét cac yéu cau can khic phuc, dé
xuat khen thuéng céc ca nhan tiéu biéu

6.3.2.2. Pho Hiéu trudng:

* Phé hi¢u trwémg phu trach chuyén mon:

- Pho ban, Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp hiéu truong té chire trién khai timg phan
viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhirng giai
phap dé thuc hién

- Theo ddi chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén mon, nghi€p vy; phu trach
chi dao nang cao nang luc chuyén mon va nghi¢p vu cua gido vién; chi dao xay dung tinh
chuyén nghiép trong hoat dong cua t6 bd mon; xay dung ké hoach phu dao hoc sinh yéu.
Chi dao xay dung ké hoach dao tao bdi dudng hoc sinh gioi, chi dao va cé giai phap hiéu
gau nang cao ty I¢ tbt nghiép THPT; Theo doi don ddc thuc hién; té chic cac hoi thao
chuyén dé cho cac mon hoc & cac to chuyén mén.

* Phé hiéu trwéng phu trach co sé vat chat, nén nép hoc sinh.

Pho ban, Theo nhi¢m vu dugc phan cong, giup hi€u truéng t6 chuc trién khai tung phﬁn
viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuit nhitng giai
phap dé thyc hién t6t ké hoach.

- Chi dao hoat dong xay dung nhan céach hoc sinh, hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép,
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rén luyén k¥ nang sé)ng cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém cho hoc
sinh; chi dao hoat dong phéi hop giira giao vién chil nhiém véi cha me hoc sinh.

- Chi dao kiém tra, sita chira bd sung co s¢ vat chit, trang thiét bi day hoc; Chi dao va xay
dung thuc hién thu vién chuan; Chi dao thuc hién d6i méi cac quy trinh hoat dong hanh
chinh, hoat dong chuyén nghiép ctia nhan vién

6.3.2.3. Thu ky Hoi dong:

HO tro truong ban, phd ban dé nim tinh hinh thuc hién; theo ddi, téng hop, tham
muu dé xudt cac ¥ kién va ghi nhan cac ndi dung trong cac budi hop rut kinh nghiém tir
cac b phan thanh vién. Tém lugc cdc ndi dung can thiét dé thong bao trong toan hdi
dong.
6.3.2.4. Cic td chirc doan thé trong nha truong:

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac nd1 dung lién quan trong
van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong. Tuyén truyén, van dong moi
thanh vién cta to chirc minh thuc hién tdt cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ véi truong
diéu chinh, bod sung nhitng ndi dung phi hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng.

Bi thu doan truong:
- Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién chii nhiém, cha me hoc sinh dé c6
cac chuong trinh huan luyén k¥ ning sdng, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc; thanh 1ap
va duy tri hoat dong cac cau lac by Tin hoc, cau lac bo tiéng Anh; cau lac bd k¥ nang
mém; d6i, nhom vin ngh¢...Duy tri va phat trién cac hoat dong van ngh¢, Thé duc thé thao
hang nam cua truong.
- Phét hién va xay dung luc lugng nong cbt tir cac chi doan 16p dé xay dung phong trao:
“Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tbt cong tac thong tin tuyén truyén,
thu nhan va xir Iy cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.
6.3.2.5. T6 truéng chuyén mén:

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, t6 churc thuc hién ké hoach trong td, cht trong

cac bién phap dé khac phuc céc ton tai cua to; t6 chuc phan cong ho trg chuyén mon,

34



nghiép vu trong t0, cac hoat dong ddi moi phuong phap giang day, hd tro st dung cac
phuong tién, thiét bi day hoc... Kiém tra danh gia, xép loai, rut kinh nghi¢m cac hoat dong
clia to bd mon, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

6.3.2.6. T6 viin phong:

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong céac bién phap dé khic phuc céc tdn
tai ctia t; phdi hop va to chic phan cong can bo nhan vién; sir dung cac phuong tién, thiét
bi cho khau quan 1y ho so, s6 sach, sach gido khoa hop 1y, khoa hoc; kiém tra danh gia xép
loai, rat kinh nghi¢m tirng bd phan kip thoi, chinh xac, kip tién do cong viéc chung cua
truong.
6.3.2.7. Giao vién chii nhiém:

X4y dung phong trao thi dua tai 16p, t6 chirc cac hoat dong rén luyén k¥ ning cho
hoc sinh; quan tam chu y dén nhiing hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan, dong vién tham hoi,
dé xuét nha trudng cap hoc bong cho nhimg hoc sinh nghéo, vugt kho trong hoc tap va rén
luyén...
6.3.2.7. Hoi cha me hoc sinh: H) trg tai chinh, co s& vat chat, cing nha truong tuyén
truyén van dong cac bac phu huynh thuc hién mot s6 muc tiéu caa ké hoach chién luoc.
6.3.2.8. Can b9, giao vién, cong nhan vién:

Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo timg ndm hoc. Bao cao két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam
hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

6.4. Phuwong thirc kiém tra, danh gia:

Duya trén céc van ban phép quy hién hanh, cap nhat nhitng van ban méi theo tung

thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cua trudng cho ding hudng. Cu thé:

- Céc tiéu chi kiém dinh chit luong trudng trung hoc phd thong.

- Chién lugc phét trién nganh gido duc tir nay dén 2025 -2030 dinh huéng dén nam 2035,
- Piéu 18 trudong phod thong.

- Thong tu 22/2021/TT-BGDDBT cua B Gido Duc va PBao Tao vé danh gia xép loai hoc

sinh trung hoc co s6 va THPT.
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~ Cac vian ban vé xay dung trudong chuin quéc gia, kiém dinh chét lugng hién hanh, cac
quy chuan vé phong hoc bd mon, thu vién chuan.

_ Céc van ban chi dao cua SO Gido duc va Pao tao, Pang uy x Quang Pha va Uy ban
nhan déan tinh LAm Pong va ctia Trung wong, chinh phu va ctia nganh Giao dyc.

Bién phap thuc hién:

- Trong hai nam dau: Dya vao danh gia cua ca nhan, tap thé nhan xét. Nhitng nam hoc
sau thuc hién vi¢c xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo dinh hudng phat trién
cua nha trudong.

- Trén co so tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, doi chiéu véi hoat dong thuc té
dé co két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai ndm thyc hién: Hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra dng muc dé nang cao
chat lugng hoat dong.

- MBOi nam hoc thyc hién danh gia doi moi hoat dong nha truong mot 1an vao cudi hoc ky
II.

6.5. Cac hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chit lwong va hiéu qua:

6.5.1. Pi v6i hoc sinh:

- Can cu két qua hoc tap, rén luyén cta hoc sinh cudi nim dé danh gia;

- Can cu két qua tot nghiép trung hoc pho thong, tring tuyén dai hoc, cao dang va cac
giai thudng hoc sinh gioi dat duoc dé danh gia.

- Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p dugc xem xét mdi nim dé danh gia, xac
dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

- Duy tri va c6 bién phap hd tro cac cau lac b hoat dong cho hiéu qua.

- Mai chi doan 16p thuc hién mot cong trinh thanh nién vé moi truong su pham.

- Phat huy céc tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé my dugc quan
tam dau tu va tao diéu kién hoat dong.

6.5.2. Doi voi tap thé CB-GV-NV:

- Céc hoat dong thuc tién cua gido vién trong sudt nim hoc: Hoi giang, thao giang, boi

dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, két qua thi tbt nghi¢p THPT.
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- Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cua t6 b mon, clia nha truong.
- Tham gia cac hoat dong phong trao ctia cac doan thé..

Két qua hoc tap cta cac 16p dugc phan cong phu trach.

- Cin ctr két qua thi dua cudi nim hoc 1am co so dé danh gia.

VII. KIEN NGHI: Péi véi S¢ Gido duc va dao tao LAm Pong

~Tang cudng co sé vat chat cho trudng gdm: Xay méi 12 phong hoc, tu sita chéng thdm
day phong hoc, phong bd mén ba tang.

_BA tri gido vién cho nha trudng dam bao du sé lwong, co ciu gido vién theo quy dinh.(
tuyén méi 8 gido vién)

VIII. KET LUAN:

1. K& hoach chién lugc 1a mot van ban c6 gia tr1 dinh hudng cho sy xay dung va phat

trién gido duc ctia nha trudong ding hudng trong tuong lai; giup cho nha truong co su diéu

chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

2. K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tam cla toan thé can bo-gido vién- nhan

vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thuong hi¢u, dia chi gido duc dang tin

cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, co nhiéu su thay d6i kinh té xa hoi, ké hoach chién lugc ciia

nha trudng tit nhién sé& c6 su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban ké hoach chién luogc

nay 1a co sé nén tang dé nha trudng hoach dinh chién luoc phat trién gido duc cho nhimg

giai doan tiép theo mot cach bén viing.

HIEU TRUONG

Noi nhdan:
- S& Giao duc va bao tao;
- Dbanguy xa Quang Phu;
- Luu: VT.
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